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a biurku szefa resortu
nauki lezg trzy doku-
menty przygotowane
przez zespoly wylo-
nione w konkursie na opraco-
wanie zalozen do nowej ustawy
o szkolnictwie wyzszym.
Wszystkie dokumenty stano-
wia kompleksowe wizje, dlate-
go trudno je strescié¢ w kilku
zdaniach. Mozna jednak wy-
ekstrahowa¢ z nich odpowiedz
na postawione wyzej funda-
mentalne pytania kierunkowe:
czemu ma stuzyé nauka i dla
kogo zostala przygotowana
ustawa 2.0, czyli zalozenia sys-
temu szkolnictwa wyzszego?

Etas, hierarchia, rynek

Ustawa 2.0, czyli projekt
zespotlu Uniwersytetu SWPS
kierowanego przez prof. Hu-
berta Izdebskiego, kladzie
nacisk na efektywnosé koszto-
wa i skupia sie w duzej mierze
na misji ksztatcenia. W odnie-
sieniu do nauki pozostaje on
w tradycyjnym etosie autono-
mii akademii, co jest zbiezne z
ideatem nauki jako bezintere-
sownym poszukiwaniem
prawdy.

Z kolei projekt przygotowa-
ny przez zespot z Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, ktéremu przewod-
niczyl prof. Marek Kwiek, sta-
wiana doskonatosé naukowa i
stratyfikacje systemu. Za ko-
nieczne uznaje znaczgce
zwiekszenie finansowania
publicznego, aby najlepsze
polskie osrodki mogly sta¢ sie
widoczne miedzynarodowo.

Natomiast projekt zespolu
Instytutu Allerhanda, w ktére-
go pracach brali udziat nizej
podpisani, kladzie nacisk na
otwarcie uczelni na zewnatrz i
w konsekwencji zwiekszenie i
poprawienie jakosci wkiadu
wnoszonego przez uczelnie do
gospodarki (innowacje, komer-
cjalizacja, transfer technologii),
do spoteczenstwa (debata pu-
bliczna, kultura, sztuka) i do
instytucji publicznych (rozwia-
zania systemowe).

Jak wida¢, kazdy z projek-
tow udziela odmiennej odpo-
wiedzi na fundamentalne py-
tanie postawione na wstepie
niniejszego tekstu: dla kogo
nauka? ,Nauka dla nauki” -
zdaje sie odpowiadaé prof.
Izdebski. ,Nauka dla prestizu”
~ przebija ze stanowiska prof.
Kwieka. ,Nauka dla gospodar-
ki” - akcentujemy my pod
kierunkiem dr. hab. Arkadiu-
sza Radwana.

Projekty roznia sie tez w
pewnym zakresie w warstwie
- nazwijmy jg - ,narzedzio-
wej”, czyli w obszarze mecha-
nizméw uporzadkowania
segmentu nauki i szkolnictwa
wyzszego. Projekt SWPS sta-
wia na etos, projekt UAM sta-
wia na hierarchig, projekt In-
stytutu Allerhanda stawia na
rynek.

W rezultacie pierwszy raz
po 19890 roku mamy do dyspo-
zycji trzy fundamentalnie od-
mienne wizje dalszego rozwo-
ju polskiej nauki:

» dobra nauka-dzieki etosowd,

Wyzwania dla Polski | Planowana przez ministra Gowina reforma szkolnictwa wyzszego moze byc paliwem dla planu Morawieckiego

Dla kogo nauka?

- Dla gospodarki!

wieksza efektywnosé kosz-
towa ksztalcenia dzieki
segmentacjii priorytetyzacji
(SWPS/1zdebski);

= wigkszy prestiz miedzyna-
rodowy dzigki stratyfikacji,
hierarchii i zwigkszonym
nakiadom finansowym
(UAM/Kwiek);

u lepszy transfer wiedzy do
gospodarki, spoteczenistwa
i instytucji publicznych
dzieki konkurencji oraz
polityce publicznej opartej
na dowodach (IA/Radwan).

Na Wspalnej

Oczywiécie wzorem wielu
poprzednich reform (i to nie
tylko w obszarze nauki), moze-
my probowac stworzy¢ rozwia-
zanie posrednie: szczypta de-
ontologii (SWPS/Tzdebski) z

+Czy potaczenie planu Morawieckiego i sfrategii Gowina

silosowosci. Zwigzek miedzy
strategia Jarostawa Gowina a
planem Mateusza Morawiec-
kiego jest dwojakiego rodzaju.
Z jednej strony strategia Gowi-
na moze dostarczy¢ intelektu-
alnego ,paliwa” dla planu Mo-
rawieckiego. Z drugiej strony
plan Morawieckiego moze by¢
Jnspiracja filozoficzng” dla
strategii Gowina.

Innowacje a socjal

Potencjalu wzrostu gospo-
darczego, koniecznego m.in.
dla sfinansowania programéw
socjalnych rzadu, nalezy upa-
trywac przede wszystkich w
innowacjach. Dzi§ nie sta¢ nas
jednak na znaczne zwiekszenie
publicznego finansowania na-
uki we wszystkich obszarach i
dla wszystkich instytucji. Ko-

pozwoli zbudowa¢ nowoczesng gospodarkg?

domieszkg elitaryzmu (UAM/
Kwiek) przyprawiona nutg
utylitaryzmu (IA/Radwan).
Jednak naszym zdaniem kraj
na dorobku, jakim jest Polska,
stojgcy w obliczu historycz-
nych wyzwaii rozwojowych, na
taki kompromis nie moze sobie
pozwoli¢. Dlatego, ze naukama
zbyt duze znaczenie w budo-
waniu realistycznej strategii
wyjécia z pulapki $redniego
dochodu. -

Dostrzega to z reszta wiek-
szos¢ panstw odnoszacych
sukcesy w budowania gospo-
darki opartej na wiedzy i
uzyskujacej przewage konku-
rencyjng dzieki innowacjom i
technologii. Nie bez przyczy-
ny, w Izraelu, Japonii, Korei
Potudniowej, Chinach, Danii,
Szwajcarii, Austrii czy na Taj-
wanie badania naukowe znaj-
duja si¢ w zakresie kompeten-
cji resortu odpowiedzialnego
za technologie, innowacje
badz gospodarke.,

Takze w Polsce $cisla wspol-
praca miedzy Ministerstwem
Naukia Ministerstwem Rozwo-
ju moze by¢ kluczowa dla po-
wodzenia i tempa reform pro-
wadzonych przez oba resorty,
a przy tym stac si¢ kolejnym
przykiadem przelamywania

nieczna jest $wiadoma koncen-
tracja srodkéw w dziedzinach
i jednostkach, ktére daja naj-
wieksza szanse na uzyskanie
przez polska gospodarke
przewagi konkurencyjnej.

I tutaj wiasnie znajduje sig
ogromne pole do wsparcia
polityki gospodarczej przez
polityke naukowga: minister
nauki, przez podleglte mu
agendy, moze dostarczy¢ mi-
nistrowi rozwoju twardych
danych umozliwiajacych roz-
poznanie potencjatu zasobu
wiedzy, a przez to wskazanie,
gdzie w polskiej nauce dzieja
sie wartoSciowe rzeczy oraz
ktore jednostki znajdujq si¢ na
poziomie $wiatowej lub cho-
ciaz europejskiej czotowki.

Potraktowanie strategii
Gowina jako filaru planu Mo-
rawieckiego musi poeiagnaé
za sobg bardzo konkretne
konsekwencje. Dla przykiadu,
w obecnym systemie ewaluacji
o kategorii naukowej danej
jednostki w 60-80 proc. decy-
duja publikacje w zagranicz-
nych czasopismach nauko-
wych. Ma to gleboki sens, jesli
przyjmujemy model ,nauki
dla prestizu”, ale juz znacznie
mniejszy, jesli za cel uznamy
tworzenie polskich klastréw

innowacji w obszarach wiedzy
o duzym potencjale.

Innowacje powstajg bowiem
w posiadajacej geograficzng
lokalizacje masie krytycznej,
na ktora skladaja sie nie tylko
uniwersytety, ale tez czasopi-
sma naukowe, bazy danych,
publikacje, konferencje, towa-
rzystwa naukowe, projekty
badawcze, patenty, wdrozenia
ete. Dopelnieniem takich kla-
strow sa przedsiebiorstwa
oraz instytucje publiczne za-
pewniajace rozwoj niezbednej
infrastruktury, co pozwolili
absorbowad i wdrazaé wypra-
cowane innowacje.

Inspiracja dla Gowina

Jednym z zalozen planu
Morawieckiego jest patrio-
tyzm gospodarczy, dzieki
ktéremu Polska miataby wyjsc
z modelu gospodarki zaleznej
iprzejs¢ do modelu gospodar-
ki ekspansywnej. Zalozenie to
moze stanowi¢ inspiracje dla
strategii Gowina. Z punktu
widzenia budowania bogac-
twa panstw i narodéw nauka,
podobnie jak kapital, ma bo-
wiem narodowos$¢. Od polityli
danego paristwa zaleiy, czy
kapitatlowe lub intelektualne
zasoby kontrybuuja do wzro-
stu gospodarczego ,u siebie”,
czy s3 marnotrawione albo
wysysane na zewnatrz.

Polska musi dzi$ skupi¢ sie
na tym, by z pozycji nauki pe-
ryferyjnej, absorpcyjnej,
przeskoczy¢ na poziom nauki
konkurencyjnej globalnie
(przynajmniej w niektérych
obszarach), z jednoczesnym
zachowaniem zdrowych pod-
staw catego ekosystemu.

Jedna z mozliwych sciezek
modernizacji jest budowanie
polskiego potencjatlu o zna-
czeniu miedzynarodowym,
europejskim lub chociaz re-
gionalnym (EU11, Europa
Wschodnia), co bedzie wyma-
gato odwaznych decyzji i re-
strukturyzacji wielu uczelni, a
takze oddolnego budowania
infrastruktury dla nauki. Inng
sciezka jest modernizacja
wyspowa, a takze zakup zagra-
nicznych technologii i know-
-how. Ta pierwsza Sciezka jest
$ciezka nowej reformy koltgta-
jowsldej. Te drugg mozna ob-
razowo nazwac pendoliniza-
cja. Kazda ma wady i zalety.

Dynamiczna polifyka

Wyspowa modernizacja
przez stratyfikacje systemu i
silng koncentracje finansowa-
nia publicznego w wybranych
uczelniach, bez gruntownej
reformy ustrojowej, daje
wprawdzie pewng szanse, ze
polska nauka stanie sie bar-
dziej widoczna w swiecie, ale
jednoczesénie niesie dwa trud-
ne do zaakceptowania ryzyka.

Po pierwsze, jest kosztowna,
bo opiera si¢ na znaczgcym
wsparciu publicznym opartym
o statyczne decyzje wyjsciowe,
a nie o dynamiczng ocene
potencjalu danych jednosteki
badaczy. Proponowany przez
zespot Radwana model rynko-
wy polaczony z transparentng
i stale udoskonalang parame-
tryzacja i ewaluacja zaréwno
osiagnieé naukowych jak i

dydaktycznych, pozwoli pu-
blicznym pienigdzom i8¢ za
tymi naukowcami, jednostka-
mi naukowymi czy czasopi-
smarmni, ktére realnie tworza
wartos¢ publiczng w obsza-
rach o duzym potencjale.

Po drugie, stratyfikacja,
szczeglOlnie niepoprzedzona
reformami mechanizmoéw za-
rzadzania uczelniami, bedzie
prowadzi¢ do ,zabetonowania”
sceny:na poziomie instytucjo-
nalnym, uczelnie badawcze czy
flagowe stusznie uznajg, ze
prestizowy status zwyczajnie
im sie ,nalezy”; pozostale
uczelnie nie beda mialy moty-
wacji ze wzgledu na szklany
sufit dla ich aspiracji.

Na poziomie indywidualnej
kariery zawodowej, sytuacja
bedzie jeszcze gorsza. Jesli
zakladamy, ze celem reformy
musi by¢ state i znaczace pod-
noszenie poziomu polskiej
nauki (a tutaj wszystkie trzy
projekty wydajg sie zgodne), to
z kazdym rokiem funkcjonowa-
nia nasza nauka powinna by¢
atrakcyjna dla coraz bardziej
utalentowanych naukowcow z
kraju i zagranicy. A jesli tak, to
system hierarchiczny szybko
doprowadzitby do sytuacji, w
ktorej gore hierarchii okupuja
badacze generalnie z mniej-
szym potencjalem niz ci znaj-
dujacy si¢ na dole.

Na Zachodzie jest to pro-
blem dobrze znany np. uni-
wersytetom, ktore bardzo
szybko rosng w migdzynaro-
dowych rankingach. W takich
uczelniach osoba zatrudniona
przed dekada, ktéra dzi$ do-
szia juz do wysokiego stanowi-
ska, jest czesto znacznie stab-
szaniznowe nabytki. Jedynym
sposobem na poradzenie so-
bie z tym problemem jest
splaszczanie, a nie stratyfiko-
wanie hierarchii.

Kontfakty z zagranicg

Wybér strategii polskiej
nauki jako instrumentu polity-
ki rozwojowej determinuje tez
stosunek do kwestii umiedzy-
narodowienia. W tym obsza-
rze, ryzyko pendolinizacji
wydaje sie najwieksze. Projek-
ty, takie jak publiczne finanso-
wanie wyjatkowo drogich
studiéw na zachodnich uczel-

niach, wspomniane juz oce-
nianie dorobku naukowego w
ogromnej mierze w oparciu o
publikacje w zachodnich cza-
sopismach naukowych czy
catkowite uzaleznianie sie od
zagranicznych indekséw i na-
ukowych baz danych, to
przyklady tego mys$lenia.
Tymczasem celem polityki
naukowej wspierajgcej strate-
gie odpowiedzialnego rozwoju
powinno by¢ umiedzynarodo-
wienie wokot silnych, polskich
klastréw nauki i innowacji w
obszarach wiedzy o duzym
potencjale. Chodzi o promo-
wanie polskich uczelni potra-
figcych przyciagad zagranicz-
nych badaczy i studentow,
wspieranie miedzynarodo-
wych projektéw badawczych z
polskimi podmiotami w cha-
rakterze lideréw, budowanie
silnych polskich czasopism
przyciagajacych zagranicznych
autoréw i awansujacych do
globalnej czolowki w zakresie
miedzynarodowego oddzialy-
wania, a takze aspirowanie do
roli regionalnego lidera w za-
kresie parametryzacji i ewalu-

‘acji nauki.

W obszarach wiedzy o du-
zym potencjale nalezy przyjaé
strategie przywodztwa, ktora
bedzie wymagaé koncentracji
srodkow i instytucjonalnej
bad7 funkcjonalnej konsolida-
cji. W pozostalym zakresie
nalezy rekomendowac przyje-
cie polityki zréwnowazonego
rozwoju, zapewniajacej utrzy-
manie waznych regionalnie
lub lokalnie o$rodkéw akade-
mickich oraz wyzszych szkét
zawodowych, ktére - inten-
sywniej, niz obecnie - powin-
ny wspolpracowac z biznesem
i uzyskiwa¢ rosnacy czesc
przychodéw z przemyshu i od
samorzadow.

Maciej Kisilowski jest profesorem
prawa i zarzqdzania publicznego
w Central European University

w Budapeszcie.

Arkadiusz Radwan jest
adwokatem, dr. hab.

nauk prawnych, prezesem
Instytutu Allerhanda.

Leszek Stypulkowski jest prezesem
Index Copernicus International.
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Umarlych wiecznos¢ dotqd trva, dokqd pamieciq si¢ im ptaci.

7. WIELKIM SMUTKIEM
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